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KOMMENTAR FRAN POLITIKEN

De senaste dren har varit utmanande. Vart dvergripande
mal dr att vi ar 2040 ska vara 19 300 innevanare i Kro-
koms kommun.

En av vara stora styrkor for tillvédxt &r att 98 procent
av kommunens yta dr obebyggd vilket ger oss bra for-
utséttningar for expansion.

Det kommer kridvas ménga insatser for att uppna be-
folkningsmalet fler arbetstillfdllen, ett ndringsliv som ar
starkt, men ocksé satsningar pa ndromraden for rekrea-
tion. Vér nirhet till Ostersund och bra pendlingsmojlig-
heter gor det extra intressant med de stora etableringar
man paborjar dér.

Det breda néringsliv vi har runt om i Krokoms kom-
mun ar forutsttning for forsdrjning och att manniskor
ska kunna bo i hela kommunen. Vi ska ge bra forut-
séttningar for att driva foretag genom god dialog mellan
foretag, foreningsliv och kommunkoncernen. Krokoms
kommun skall jobba aktivt for strategiska markinkop
som mdjliggor for etableringar inom industri, handel
och tjansteforetag.

Ett blomstrande foreningsliv med goda moéjligheter
att utova idrott, kultur med mera 1 vara olika kom-
mundelar &r viktigt for att skapa en aktiv fritid. Vi
ger fortsatt stod till foreningar sa att dom kan bedriva
aktiviteter.

Vi vill arbeta processinrik-
tat for att sikerstilla kvalité
och utforande. Tillsammans
blir vi biittre.”

Foretag ska kunna sélja varor och tjdnster lokalt, dir ser
vi en utveckling mot att upphandlingar anpassas inom
lagens ramar sé att fler kan delta. Upphandlingarna
ska Oka sé att fler foretag kan ge anbud.

Tillsammans kan vi gora Krokoms kommun dnnu
bittre.

Maria Jacobsson, Socialdemokraterna
Carl-Oskar Fransson, Moderaterna
Kjell Sundholm, Kristdemokraterna
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KOMMENTAR FRAN POLITIKEN

Bo och leva

Krokoms kommun behdver en bostadsmarknad med
storre utbud av olika typer av bostdder. Seniorboende,
hyres- och bostadsratter samt tomter for enfamiljshus ar
viktiga bestdndsdelar for en levande kommun.

Vi ska dér det dr mojligt stodja bostadsbyggande
i olika delar av kommunen. Vi utvecklar byggandet
tillsammans med savil kommunala som privata explo-
atorer.

Tomter for bostdder sékras med god framforhall-ning.

Redan i planeringsstadiet tas hénsyn till kommu-nal
infrastruktur genom planering av forskolor, skolor och
ovrig kommunal service.

Utemiljo, rekreationsomraden, sikerhet och kom-
munikationer dr andra viktiga delar nér vi vill utveckla
omraden. Vi tillfor darfor medel 2025 for fortsatta plan-
arbeten och digitalisering.

Vi tillfor ocksé medel for att 6ka Sppettiderna pa
atervinningscentraler.

Barn och unga

Foréldrar ska kénna att deras barn ér vdl omhéndertagna
fran forskola till gymnasium. De ska utvecklas som
individer och vara rustade for varje utbildningsniva,
ledstjdrnan r att 1dra for hela livet.

Vi vill bland annat stirka fordldraférmégan, fortsitta
arbetet med den mobila familjecentralen samt arbeta
med stérkt fordldraskapsstod.
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Vi ska vara en
attraktiv arbetsgivare”

Den psykiska ohélsan hos unga har dkat pa senare ar
vilket &r oacceptabelt. Vi vill se olika &tgérder for att
forebygga men ocksa resurser till behandling. Darfor
kommer vi bland annat att satsa pa TSI (Tidiga samord-
nade insatser), ett samarbete mellan barn- och utbild-
ningsforvaltningen samt socialforvaltningen, samt pa ett
skolsocialt team som ska jobba for att 6ka skolnédrvaron

Ungdomar ska ha sé bra utbildningsgrund att man
har behorighet att soka vidare béde fran grundskola och
gymnasium. Resurser tillsétts for projekt bland annat for
att 0ka lasforstéelse.

Aldres livskvalité

Vi fortsétter arbeta for friskare dldre befolkning med att
bryta ofrivillig ensamhet genom att satsa pa métesplat-
ser runt om i kommunen, d&ven mobila motesplatser for
dldre har startat. Under 2025 kommer vi att utveckla
motesplatser och nya seniorldgenheter planeras pa flera
orter.

IBIC (individens behov i centrum) ar ett viktigt verk-
tyg for att manniskor haller sig friska langre. Det arbetet
implementeras och vi fortsitter ocksa arbetet kring god
och nidra vard i samarbete med regionen.



Renovering av dldreboende i Krokom har startat, allt for
att fa en modern vard och omsorg. Vi tillfér medel for
renovering av flera sérskilda boenden under 2025/26.

Vi utvecklar digitaliseringen inom varden dn mer, da
vi ser att kompetensforsorjningen ér en utmaning.

Vi satsar pa dldrebygget dér var personal har mojlig-
het att utbilda sig till underskoterskor

Det dr mycket viktigt att vara dldre dr ndjda med den
vard som bedrivs.

Kommunens personal

Vi gor en satsning och infor friskvardsbidrag till alla an-
stéllda inom kommunen.

Ett helhetsgrepp for att minska den l&nga sjukfrdnva-
ron behover tas och ett projekt infors 1 syfte att stodja
den enskildes vég tillbaka till ett friskare liv.

Sakerhet

Virldslaget har blivit instabilare och vi behdver satsa
mer pa sdkerhet och civilforsvar for att mdta en oroli-
gare tid. Sjalvforsorjningsgraden i lager med livsmedel
och sjukvardsmateriel behover oka.

En god halsa genom
hela livet

Kulturen &r en viktig del av ménniskors mojlighet att
utvecklas och ma bra. Har ska vi ta ett helhetsgrepp runt
amnet fran nar man &r ung och genom hela livet.

INGEN
FATTIGDOM

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGESK
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e
g
1
—
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ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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KOMMENTAR FRAN POLITIKEN

Folkhalsoarbetet

Folkhélsoarbetet ska fortsitta att utvecklas. Med olika
atgérder ska vi stirka ménniskor frén de forsta aren och
genom hela livet.

Arbete for att forebygga bedragerier som blivit en allt
vanligare brottsform.

Foreningslivet ar viktigt

Alla véra hundratals foreningar gor ett fantastiskt arbete
som gynnar folkhélsa genom hela livet. Sérskilt barn
och ungdomar fér en bra tillvaro nidr man far ta del av
ett varierat foreningsliv. De stdd till foreningslivet som
vi har ska tas tillvara och kommunen ska vara en part i
det arbetet.

Agenda 2030

Klimatfragan blir allt viktigare och vi ska bidra till
de overgripande malen om fossiloberoende. Vi satsar
medel fOr att byta ut fordonsflottan till fossilfritt driv-
medel och en gemensam fordonssamordning.

Pé om- och nybyggnationer ér standard att placera
solceller pé fastigheten.

Medel for tillsyn av fororenade omraden i riskklass
tva avsitts under 2025.

Vi deltar i ett projekt tillsammans med kommunerna
runt Storsjon for att skydda vért viktigaste livsmedel,
vattnet. Cirka 50 procent av innevanarna i Krokoms
kommun fér sitt dricksvatten fran Storsjon.

GOD UTBILDKING
FORALLA

l!ﬂi

RENT VATTEN

5 JAMSTALLDHET
OCH SANITET

1 MINSKAD
DJAMLIKHET

16 FREDLIGA DCH I]EHI]MH]F!.H.HHE
[NKLUDERANDE Ith GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP
as GLOBALA MALEN
) FOR HALLBARUTVECKLING

@
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KOMMENTAR FRAN POLITIKEN

Rambudget 2025

plan 2026-27

De senaste aren har varit utmanande. Vart dvergripan-
de mal &r att vi ar 2040 ska vara 19 300 innevanare i
Krokoms kommun.

En av véra stora styrkor for tillvéxt &r att 98 procent
av kommunens yta dr obebyggd. Det ger oss bra forut-
séttningar for expansion.

Det kommer krédvas ménga insatser for att uppna be-
folkningsmalet fler arbetstillfillen, ett ndringsliv som ar
starkt men ocksa satsningar pa ndromraden for rekrea-
tion. Vér nirhet till Ostersund och bra pendlingsmojlig-
heter gor det extra intressant med de stora etableringar
man paborjar dér.

Inflationen dkar inte i samma takt som tidigare, men
det ekonomiska laget &r fortsatt osékert. Budget for
2025 +9,9, 2026 +7,5, 2027 +25,3 milj.

Vi gor avsteg frén ett resultat pa 1-2 procent 2025
och 2026. Ramarna for dessa ar innehaller redan stora
neddragningar. Det &r i forsta hand for att inte behdva
sdga upp mer personal dn nédvéndigt, ndr kompetens-
forsorjningen ar sa utmanande, som vi viljer den hér
nivan. Arbetet med att effektivisera fortsétter och infor
2027 &r vi pa en bittre niva igen.

Det fortsatt kérva laget gor att vi minskar ramen for
verksamhetsndmnderna, efter fordelning pa grund av
volymokningar inom hemtjénst, placeringskostnader,
flera sirskilt boendeplatser.

Budgeten innehéller trots det satsningar pa unga med
bland annat tidiga samordnade insatser (TSI) mellan
skola och socialtjanst, mobila familjecentraler, familje-
behandlare. Dédr dr minskat antal barn i férskola vilket
ger en ramminskning pa totalen med 3,7 miljoner.

Gymnasieforbundet har en kostnadseffektiv verk-
samhet, men behdver tillskott for att upprétthalla kva-
litén. Ungdomar ar ibland inte rustade for gymnasiets
niva bland annat nér det géller 14sforstaelse, darfor
satsar vi pa ett lasprojekt for barn.

Det breda néringsliv vi har runt om i Krokoms kom-
mun &r forutséttning for forsodrjning och att mianniskor
ska kunna bo i hela Krokoms kommun. Vi ska ge bra
forutsattningar for att driva foretag genom god dialog
mellan foretag, foreningsliv och kommunkoncernen.

Krokoms kommun ska jobba aktivt for strategiska
markinkdp som mojliggor for etableringar inom indu-
stri, handel och tjansteforetag.

Den nya forskolan i Krokom och nya skolan i Nédlden

8 {}: Budget 2025, plan 2026-27

ger bittre forutsattningar att vara kostnadseftektiv utan
att tappa kvalité. De satsningar som ryms &r utdkning av
fyra tjdnster i personalpoolen. Satsningar gors dven pa
kost och stéd.

Aldre innevénare i kommunen ska kinna trygghet
och vi satsar medel for personal till Blomstergérden som
ater 6ppnar i oktober 2025. Motesplatser for dldre ska
etableras pa flera stillen utdver Ange, Follinge, Krokom
och R6don som finns idag.

En tjanst stod for chef inom sérskilt boende och mer
digitala 16sningar som hojer kvalitén for de dldre och
personalen. Aktivitetsstod for dldre fortsdtter och dldre-
pedagog for att stimulera aktiviteter.

En effektivare inkOpsorganisation ska ge besparingar
pa 10 miljoner under planperioden fordelat pa ndmn-
dernas inkdpsvolym.

Den gemensamma fordonssamordningen ska ge bade
béttre ekonomi, minskade utsldpp och hogre service.

2025 lagger vi 1 500 tkr pé ett friskvardsbidrag till
personal.

Projekt for att minska langtidsfranvaro &r en annan
satsning som 4r ett maste.

Digitalisering, e-tjénster, integrerad digital utveck-
ling 4r andra nédvindiga satsningar.

Nya ldgenheter for seniorer ska utredas, planingen;jor
till VA-straket, As, hyra till renoverade Blomstergérden.

Byggnationer ér nodvéndigt for att fa tillvaxt sa
vi ldgger pengar i budget for fortsatt arbete med de-
taljplaner och digitalisering samt investeringsmedel for
markink&p. Okade &ppettider AVC, en app for info om
bland annat renhallning.

Investeringsmedel for allaktivitetshall Ange, reno-
vering Nyhedens skola och badhus, gdng och cykelvig
Krokomsviken, utveckling Krokomsporten, aktivitets-
skolgérdar pa véra skolor runt om i kommunen, utveck-
ling néringslivsomraden &r nigra av de saker vi satsar
pa under budgetperioden.

Projektmedel ligger fortsatt 2025-27 pa 4 miljoner
med syfte att sinka kostnader och hoja kvalitén. Det hér
ar bade minskningar av ramar och dkningar for utveck-
ling med en politisk vilja att ta Krokom in i framtiden.
Delaktighet fran medarbetarnas sida dr nddvéndigt for
att kunna nd dit. Tillsammans dr ledordet och som vi ser
ger resultat.



OVERGRIPANDE MAL OCH EFFEKTMAL

Overgripande mal och effektmal

Overgripande mal

*  Befolkningsmaélet for 2040 ar 19 300 innevénare.
Den utveckling som sker i angrinsande kommuner
gor att vi behéller befolkningsmalet. Konjunkturen
har gjort att tillvixten avtagit nagot under senaste
aren och darfor flyttar vi fram maélet till ar 2040.

¢ Kostnadsmedvetenhet ska genomsyra vara verk-
samheter. Kommunens chefer ansvarar for sin eko-
nomi. Chefers uppfoljning ska underlittas genom
utbildning och utvecklat metodstod. Den ekonomis-
ka rapporteringen ska pa manadsbasis fungera fran
enhetsniva till forvaltningsniva.

Effektmal

Arbetsmiljo

* Den langa sjukfranvaron skall 2027 maximalt
uppga till 3 procent av den totala arbetade tiden i
kommunen. Projekt ska inforas i syfte att stodja den
enskildes vég tillbaka till ett friskare liv.

»  Friskvardsbidraget ska vara fullt infort 2025.

Lokaler

* En analys av lokalnyttjandet genomfors under 2025
och ett atgirdspaket utifran analysen tas fram for att
fa ett effektivare nyttjande.

*  Under mandatperioden ska forutsittningar for en
dndamalsenlig fastighetsforvaltning utredas och
omsittas 1 form av en gemensam organisation for
dgande, drift och forvaltning av kommunens fastig-
heter.

Integrerad digital utveckling

» Integrera digitala l6sningar i alla delar av verksam-
heten for att optimera processer, oka effektiviteten
och forbéttra resultatet.

Klimatpaverkan
* Kommunen ska aktivt arbeta for att minska sin
klimatpaverkan genom att minska utslédppen av

vaxthusgaser fran kommunala verksamheter och
transporter.

*  En analys av kommunens totala klimatavtryck tas
fram 1 avsikt att ta fram mal att styra mot.

*  En plan for kommundvergripande laddinfrastruktur
ska tas fram under 2025.

* Andelen fossilfria fordon i var fordonsflotta ska
oka.

Upphandling

* Nya upphandlingar ska utformas sa att flera kan
delta i anbudsgivningen och procenten leverantors-
trohet ska oka.

»  Kommunens kostnader {for inkdp, med hinsyn taget
till inflationen, ska minska med totalt 10 miljoner
kronor fram till 2027.

Utbildning

» Sikerstdlla ungas forutsittningar att klara grund-
skolan och for att vara rustade for gymnasiet. Tidig
upptickt, individuellt anpassat stdd, samarbete
mellan skola, fordldrar och elevhilsa, trygga och
inkluderande skolmiljoer. Malet ar att fler elever ska
ha baskunskaper for att klara ett gymnasieprogram.
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BUDGET 2025 PLAN 2026-27

Belopp i milfjoner kronor. Plus innebdr neftointakt. 2024 2025 2025 2026 2026 2027
Enligt skaffteprognos 202310/202404 KF Plan Ram Plan Ram Plan
202311 202311
Kommunalskatt/bidrag SKR 12540 13022 13104 1371,3 1360,8 14178
Riktat statsbidrag (sdrskilda utmaningar) 4.3
Namnderna
Fullmaktige -3,2 -3,2 -3,3 -3,2 -3,3 -3,3
Revision -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Valnamnd -0.5 -0.1 -01 -05 -0.5 -0.1
Overférmyndare 27 2.7 2.7 2.7 27 2.7
Kommunstyrelsens verksamheter -832 -837 -856 -86,7 -B52 -847
- Jamtlands raddningstjanstforbund 212 218 226 -218 -226 -226
- Jamtlands gymnasieférbund -110,6 -1106 -1085 -1106 -112.7 -110,0
Socialnamnd -4052 -4062 -4074 -4098 -407,7 -409.0
Bam- och utbildningsnamnd -4697 -470,7 -4670 -4752 -4668 -466.7
Samhallsbyggnadsnamnd -66,1  -67.1 676 -696 -708 -70,0
Drift starre investeringar -1.8 -7.1 -107  -200 -234 -223
Byagg- och miljonamnd =51 -9,1 -5.8 -5.2 -5.8 -5.,8
Summa anslag némnderna: 11706 -11796 -11826 -1206,6 -12028 -11985
KF/KS farfogandeanslag -0.4 0.4 -0.4 -0.4 -04 0.4
Férfogande intern utveckling -86 -5.5 -4.0 -4.0 -4.0 -4.0
Riktade satsningar (exv aldres och yngres hals -2.0 -2.0 -2.0 -2.0 -2.0 -2.0
Utvecklingsanslag/projektfinansiering -1.0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Delsumma namnderna -1182,6 -11885 -11%0,0 -12140 -1210,2 -12059
Ovriga verksamhetskostnader
Lonereserv, inkl helarseffekt 2023 235 492 492 749 749 -100,6
Indexresery 0,0 -7.,5 -f5 -150 -150 -225
Pensioner 983 -762 -762 -783 -754 -773
Ej verksamhetsanknutna kostn/intéakter -1.5 -1,5 -1,5 -1.5 -1.5 -1.5
Semesterldneskuld -0,5 0,5 -05 -05 -05 0,5
Interna/kapitaltjanst 941 1057 1074 1128 1217 1254
Reavinst/forlust fastigheter
Summa verksamheternas nettokostnader -12123% 12178 -12176 -1271,4 -12558 -12829
AvsKrivningar -540 -580 -580 -530 -620 -61,0
Resultat fore finansnetto -8,0 26,4 34,8 46,9 43,0 73,9
Finansnetto inkl borgensavgift 219 -26.1 249 344 -355 -486
Resultat fore extraordinarie poster -29.9 0,3 9.9 12,5 7.5 253
Extraordinarie poster
Arets resultat -29,9 0,3 9,9 12,6 7,5 25,3
Resultat | % av skatter/ufjamningshidrag -2, 4% 0,0% 0 8% 0.9% 0. 5% 1.8%
Befolkningantagande i skafteberdakning 15640 15800 15670 16100 15820 16050
Resultatmalet i mnkr 12,6 13,0 13,1 13,7 13,6 142
lanspraktagande av resultatutjimningsreserv 29,9
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BUDGET 2025 PLAN 2026-27

Budget Plan Plan Plan

Balanskravsutredning 2024 2025 2026 2027

Arets resultat enl resultatrikningen 293 3,9 7.5 253
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0.0 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagamjlighet 0,0 0,0 0,0 0.0
+ Realisationsfarluster enligt undantagsmjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+{- Orealiserade vinster och firluster i virdepapper 0,0 0,0 0.0 0.0
+f- .&terfﬁring av orealiserade vinster och farluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Krets resultat efter balanskravsjusteringar -29.9 9.9 7.5 25,3
- Reservering av medel till resultatutjamningsresens 0,0 0,0 0.0 0,0
+ Anvndning av medel frin resultatutjSmningsreseny 299 0,0 0,0 0.0
Arets balanskravsresultat 0,0 9,9 7.5 53

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

2024 2025 2026 2026

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 o0 0.0 Resultztutiamn S 20231231 1l 74.8 mnk

- - esl Smningsreserven uppgar - B mnkr.
Arets I:-ala. nslcﬁ:.sreslulta'rfnllgrI:-alanskﬁvsurr\ednlngen 00 33 13 25,3 Awsattning till resuttatutizmningsresery far gbras med den del
+ Synnerliga skal att inte aterstalla rets resultat Sverstiger 2 % av summan av inkomster inom
+3ynnerliga skl fir att aterstilla Gver langre tid kommunalskatter'bidrag om eget kapital inkl ansvarsfarbindelse
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0,0 0,0 0,0 0,0 fr pensioner &r negativt.
UB Synnerliza skil som ska aterstillas dver linere tid Vid positivt resultat galler 1 %.
UB ackumulerade &j Aterstallda negativa resultat 0,0 o0 0,0 0,0
RESULTATEUDGET
{ belopp i milj kr) Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026 2027

VERKSAMHETER
Intakter 218 2315
Kostnader -12859 13914 12123 12176 -12558 -12829
Awskrivningar -50,9 -49.8 -54.0 -68.0 -62.0 -61,0

VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTMAD= Resultat

1 -1105,0 -1209,7 12663 12756 -1317.8  -13439
KOMMUNALSKATT

Skatteintikier och utjmningsbidrag 11670 12222 12583 13104 13608 14178
FINANSIELLA

Intakier 6.4 9.8 19 57 57 47
Kostnader 45 143 238 306 412 533

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA

KOSTNADER/INTAKTER 63,9 8,0 -29.9 9,9 75 25,3
Extraordinira int3kter 0.0 0,0 00 0.0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatujdmningsreseny 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 63,9 8,0 -29.9 9.9 75 253
=forandring av eget kapital

NYCKELTAL I

Utdebitering (kr/skkr) 217 27| 2217 217 217 217
Int3kter i andel av kostn

Resultat 1 i andel av skatt/bidrag 95% 99% 101% 97% 7% 95%
Rantenetto i andel av skatt/bidrag 0% 0% 1,7% 1,9% 26% 34%
Arets resultat i andel

av skatteintaktema 5,5% 07%| -24% 0,8% 0,5% 1,8%
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BUDGET 2025 PLAN 2026-27

BALANSBUDGET

({belopp 1 mil) kr) Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter 7421 9193 13639 1550,3 18383 20007
Inventarier 464 46,6 78,7 929 98.8 943
Summa materiella anldggningstillgangar 790.5 9659 14426 16432 19371 20950

Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper, andelar, bostadsratter 276 290 293 30,3 M3 323
Langfristiga fordringar 10,0 94 9.5 9,0 8.5 8.0

Summa finansiella anldggningstillgangar 37,6 38 4 38,8 39,3 398 40,3
Summa anldggningstillgangar 8281 10043 14814 16825 19769 21353

Omséttningstillgangar

Forrad 28,1 301 829 1127 2047 2206
Fordringar 1159 1154 882 1050 1050 1050
Kassa och bank 594 637 56,2 56,4 56,7 56,5
Summa omsittningstillgangar 2034 209,2 2273 2741 3664 3821

Summa tillgangar 10315 12135 17087 19565 23433 25175

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets forandring av eget kapital 639 8.0 -299 99 75 263
Resultatuljammingsreserv 4.9 749 749 45,0 450 45,0
Ingaende eget kapital 378 A7 4580 4197 4296 4371
Summa eqget kapital 486,6 404 6 503.0 4746 482 1 507 4

Avsittningar

Avséttning fér pensioner 858 109.9 1288 1206 119.9 119,8
Avsdttning for aterstallande av deponier 6.7 6.7 59 59 59 59
Skulder

Langimistiga skulder 2612 396,0 8672 11642 15442 16932
Kortfristiga skulder 191,2 2063 1838 191,2 191,2 191,2
Summa skulder 4524 6023 10710 13554 17354 18844

Summa skulder & eget kapital 10315 12135 17087 19565 23433 25175
Stillda panter & ansvarsfirbindelser mm
Borgensataganden 3059
Ansvarsforbindelser pensioner 3488 3516 3589 3514 3361 3210

Villkorat Sgartillskott

Villkorat Sgartillskott 127 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
NYCKELTAL I

Balanshkviditet 106% 101% 124% 143% 192%| 200%
(betalningsfirmaga pa kort sikt)

Lan till anlaggningstillgangar 32% 39% 60% 69% T8% 79%
Soliditet 47% 41% 29% 24% 21% 20%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse

for pensioner 13% 12% 8% 6% 6% 7%
(Soliditet= langsiktig betalningfrmaga)
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BUDGET 2025 PLAN 2026-27

KASSAFLODESANALYS
{ belopp i milj kr) Bokslut Bokslut  Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat fran resultatrakningen 63,9 8.0 -29.9 99 7.5 253
Justering fér av- och nedskrivningar 518 498 54,0 58,0 62,0 61,0
Justering fér gjorda avsattningar 358 241 25 4 -0.9 =27
Justering fér ianspraktagna avsattningar
Resultatuti@mningsreserv 0.0 299 0,0 0.0 0.0
Justering for 6vriga e likviditetspaverkande poster 6,8
Medel fran lpande verksamheten fére férandring
av rorelsekapital (delsumma) 126,0 81,9 79,0 719 68,6 83,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -27.6 0,6
Exploateringstillgangar 04 -1.9 503 397 -92.0 -159
Okning/minskning kortfristiga skulder 8,3 15,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 106,3 95,7 28,8 32,2 23,4 67,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -86,1 2275 5009 -319.1 -356.9 -215.8
Férsiljning av materiella anlaggningstillgangar 12 04
Investering i finansiella anl&ggningstillgangar 59
Férsiljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 90,8 2271 -500,9 -3191 -356,9 2158
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 135,0 476,0 2770 380,0 149,0
Amortering av skuld 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0.0 0.0 -1,0 -1.0 -1.0 -1.0
Minskning av langfristiga fordringar 0.6 06 05 05 05 05
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,6 1356 475,5 276,5 3795 148,5
Arets kassafliode 16,1 42 34 104 -0,8 0.4
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid drets barjan 43,4 595 63,7 67,1 56,7 559
Likvida medel vid arets slut 595 63,7 671 56,7 559 56,3
Fordandrade likvida medel 16,1 4.2 34 104 -0,8 0.4
Den lépande verksamheten av fillgangar. Exempelvis fastigheter, maskiner, inventarier,
Arets resultat ur resultatrikningen justeras dels med aktier, andelar.
poster som ska inga i nagon av de dvriga verksamhets- FEinansieringsverksamheten L L
grupperna, dels med poster som inte &r in- eller utoetal- Finansieringsverksamheten omfattar inlaning och utlaning.
ningar. Exempelvis avskrivningar, avséttningar, férsaljning
ARETS RESULTAT
| budget fér 2024 ligger resultatet pa -29,9 mnkr.
Resultat
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BUDGET 2025 PLAN 2026-27

KOMMUNENS STRATEGISKA FINANSIELLA MAL

Finansiella mal Budget 2025, PLAN 2026-27 Maluppfyllelse
"Resultal — Kommunens ekonomiska resultat ska  |Resultat — A 2025-2027 ar Tilitaliga avsieg gors fran del
dver fid uppga fill minst 1 % av skatte- och resultaten 9,9 mnkr (0,8%) langsiktiga malet for dren 2025-
statsbidragsintdkter. Under planperioden gdrs resp. 7,5 mnkr (0,5%) mnkr resp. 2026.

avsteg fran detta kopplat till synnerliga skal. 25,3 mnkr (1,8%).

Likviditet — Kommunen ska ha likvid beredskap att |Likviditet — Uppgar vid arsskiftet

hetala personalens IGner infor varje 2024-12-31 till +56,7 Mnkr. Budget

utbetalningstillfalle. (55 mnkr) 2025-2027 innebdr att likviditeten

justeras till snitt cza 55 mnkr per ar.

Solid?tetenfegaﬂnansielingen ska for 2025 vara  Soliditeten beraknas vara 24%,
24% 21%, 20% under 2025-27

LIKVIDITET

Balanslikviditeten, betalningsfirmagan pa kort sikt, kommer
under perioden att vara 143%-200% enligt budget.

Bokslut———————— Budget Budget Plan Plan
N N2 HH 2024 2025 2026 2007
Balanslikviditet 87% 106% 101% 124% 143% 182% 200%
(betalningsfrmaga pa kort sikt)
Likvida medel {mkr) 434 595 837 56.2 56,7 569 563
KF:s mél: Likviitet — Ska motsvara minst en manads IGnekostnader. D v s c:a 55 mnl
SOLIDITET
Soliditeten, betalningsfirmaga pa 1ang sikt, ligger pa en lagre niva 2025-2027
Mal= »35%
Bokslut-———————  Budget Budget Plan Plan
N N2 HH 2024 2025 2026 2007
Soliditet 4%  AT% 35% 29% 24% 2% 20%
SKULDSATTNING
Eit flertal stérre investeringsprojekt &r firdrojda vilket inneburit att upplaning inte krévis i forvintad omfatining.
Bokslut-———— Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Lan till anldggningstillgingar 3% 32% 39% 59% B9% TB% T9%
Langfristig skulder 2603 2612 3960 8872 11642 15442 16932

-287 0,9 1348 4912 2770 380,0 1490
(minus &r amortering)

FINANSIELLA KOSTNADER OCH INTAKTER

Upplaningen har varit fordrijd i férhallande Gl plan. Snittrdntan var 2,52 % 2023-12-31
Genomsnittig rantebindnign &r 2,94 ar

Av [aneskulden pa 380 mnkr 3r 45 med rorlig rinta.

Finansiell kostnad avseende pensionsskuld okar vasentligt

Har ingar aven utdelning fran Kommuninvest.

Bokslut-—— Budget Budget Plan Plan

mkr 2022 2023 2024 2025 2006 2027
Finanskostnad pensioner 1.7 58 -8,2 49 285  -34
Rantor langa lan 22 T4 -15,6 -257 -386 -500

summa kostna -39 142 -238 306 412 534
Borgensavgift 1.2 11 1.1 2.0 20 20
Utdelning 3.3 5.0 04 0,7 07 07
Finansintakter 1.7 ar n4 30 30 20

summa intakt 6.2 98 1,9 5,7 57 47

Finansnetto 23 -4 4 -21.9 -249 355 487
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BUDGET 2025 PLAN 2026-27

PENSIONER

Budget bygger pa prognostiserade berakningar utforda av KPA, vilken &r kommunens pensionsadminisirator.

1 jan 2023 tradde ett nytt avial avseende pensioner i kraft inom kommunomradet.

Kommunens pensionsatagande fir pensionratt intjanad fram t o m 1998, c:a 350 mnkr redovisas utanfor balansrakningen,
som en ansvarsforbindelse, se tabell nedan. Total skuld prognosticeras till 488,4 mnkr 24-12-31

Bokslut—---- Budget Budget Flan Plan
2022 W23 2024 2025 2026 2027

Lépande utbetalningar 243 277 279 288 291 290
Pensionsskuldsdkning 06 1586 16,8 -20 -26 -34
Individuell avsittning 341 490 533 493 502 524
Administrativ kestnad 01 03 03 03 03 0,3
591 926 983 764 770 78,3
Farandring % 57% 6% -22% 1% 2%

Férpliktelse dec dec Budget Budget progn progn
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Avsatiningar fér pensioner och liknande forplikielser 858 1099 1288 1206 1199 1198
Ansvarsfarbindelser for pensionsskuld 388 3516 3589 3514 3361 3,0
Lvgiftsbestamd alderspension 349 209 282 262 266 278
Finansiella placenngar (bokfort varde) 0,0 0.0 00 0.0 0.0 0,0
Totala forpliktelser 4695 4884 5159 4982 4826 468.6
(varav statlig lineskatt pa pensioner 24 26%) Y7 953 98,2 951 909 76,9

SKATTE- OCH STATSBIDRAGSINKOMSTER SAMT FOLKMANGDSUTVECKLING

| kommunalskatte- och statsbidragsberakningen utgar man fran befolkningens storlek 1 nov. dret fore inkomstaret
1 nov 2022 var befolkningen 15 481 personer. Antaganden i Gvnigt fir planperioden framgar nedan.

Fiir berikning av skatteunderlagets tillvaxt anvands Sveriges kommuner- och landstings beddmning april 2023.
Antaganden i évrigt for planperioden framgér nedan.

| budget utgr kommunen frén faljande befolkningsantaganden:

Faktigk--—--- Beraknad---—-—--
01-nov-21 01-nov-22 01-nov-23 01-nov-24 01-nov-25 01-nov-26
Personer 15350 15481 15 604 15670 15 820 16 050

| genomsnitt per kommuninnevanare uppgar skatte- & bidragsintakterna till fljande:
2022 2023 2024 2025 2026 2027

tkr 749 775 76,8 84 86 88

De olika delama av skatte- & bidragsintakterna fordelar sig pa detta satt:

Budget Bokslut Budget Budget Plan Plan

mnkr 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 7880 7918 8179 858.7 B8a7 4 9351
Skattevéxling landsting 01 0.2 01 0.2 02 0.2
Summa skatteintékter 7879 791,6 817.8 858,5 897,2 9349
Inkemstutjgmningsbidrag 233 2313 2362 2477 2626 2854
Kostnadsutjamning 82 852 877 89,1 90,0 81,3
Regleringshidrag/-avgift 362 36,2 479 r4 330 278
Strukturbidrag 119 19 120 121 12,2 124
Ovriga tillfalliga stod 43 42 0.0 0.0 0,0 0.0
LSS-utjimning 18,7 18,7 113 14.9 15,1 15,3
Fastighetsavgift 403 430 421 50,7 507 507
Summa bidragsintikter 427.9 430,5 436,2 451,9 463,6 4829

Totalt 1215,8 12221 1254,0 1310,4 1360,8 14178
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BUDGET 2025 PLAN 2026-27

KANSLIGHETSANALYS

Har nedan redovisas exempel pa vad som skulle bii effekterna om olika farutsdtiningar skulle andras,
som ar av betydelse for ekonomin. Avser forhallandena ar 2023(RS).

Andring Effekt pa budget
mnkr
* Lonedkning 1% -8,5
* Heltidstjinster 33 000 - fman 10 fjénster +/-5.6
* Prisforandring pa varor
och tjianster 4% +-18,9

* Ekonomiskt bistand 10% +-1,2
* Minskad likviditet - 10 mkr 0
* Forandrade marknadsrantor +-1% +/-3,8
* Okade taxor med 1% +0,87]

-varav konsumtionsavgifter VA/renhalin. 1% +0,53|
* Forandrade staishidrag i skatte-

systemet 1% +/-4.3
* Utdebitering av kommunalskatt +-1 kr +/-38,7
* Befolkningsfirandring skatteeffekt

+/- 100 personer (skatteeffekt) 100 pers +/-8.4/
BEFOLKNINGSUPPGIFTER

Beraknad folkmangd per 1 nov.resp ar , 2018-2027
Faktisk: Beraknad

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

14951 15027 15347 15481 15604 15670 15820 16050
Prognosen bygger pa historiska trender vad avser:
Fruktsamhet, dadlighet, flyttningsbenagenhet, hushallsstorlek mm.
Prognosen bygger antaganden om nyproduktion av bostader i As-omradet, Roddén, Krokom, Nalden,
Kaxas samt Aspas dar exploatering av mark for bostadsbebyggelse ska genomforas.
Avgang och nytillskott inom andra omraden av enstaka bostader ar inte statisktiskt majlig att berdkna
och &r av ringa paverkan fér helheten.
Prognosen ska ses som indikativ i planeringsprocessen och aterkommande uppfdljning av de
verkliga demografiférandringama mellan de arliga prognostilifillena sker.

Befolkningsforandringar 2012-2023

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Invénare 31 dec. 14643 14648 14785 14843 14925 14858 14966 15054 15352 15532 15595

Fodelsedverskott -1 T 45 7 22 24 3 -1 29 -16 12

Inrikes nettoinflyttning 97 -124 -106 141 -124 -199 68 49 235 160 49

Immigrationsnetto 151 122 198 192 184 108 a7 50 31 56 2

Mettoftrandring 53 5 137 58 82 87 108 88 295 200 63
400

O Immigrationsnetio
m |nrikes nettoinfiytining
o Fidelsedverskott

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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INVESTERINGSBUDGET 2024 plan 2025-2026
(AB=arsbudget, TB=tillaggsbudget)
mnkr

Barn- & utbildningsnamnd
BUNIT

BUN kost o lokalvard
Kommunstyrelse
Gemensam IT
Socialnamnd

Idrott

Egitalisering

Samhdllsbyggnadsnamnd

Forskola/skola

sarskilt boende mm

5tdd och service

Idrottshallar & samlingslokaler

Bostadsanpassning

WVagar, park & mark

Markkdp

ovrigt

Infrastruktur VA Straket

Exploat for bostader och industri
delsumma samhallsbyggnad

Yatten
Renhallning
Torsta-Rdsta

delsumma samhallsbyggnad
Summa samhallsbyggnadsnamnd
Summa investeringar totalt
Justering av upparbetningsgrad avseende
fastigheter och anldggningar (ca 25%)
Underlag fér budgeterad upplaning
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