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KOMMENTAR FRAN POLITIKEN

I var kommun finns 193 byar diar ménniskor bor och
lever sina liv. Véart 6vergripande mal &r att vi ar 2035
ska vara 19 300 innevénare i Krokoms kommun. Pa
nedbruten niva blir det cirka 300 personer varje ar. |
snitt betyder det att i varje by ska 1,55 personer flytta in
per ar. Det verkar inte sd& mycket ndr man ser pa det sé.

Det behovs forstds manga insatser for att det ska
hianda. Manniskor ska trivas och ha ett arbete att ga
till, ett naringsliv som utvecklas, girna inom flera olika
arbetsmarknadsomraden.

Arbetstillféllen dr forutséttning for forsorjning. Det
ska ges bra forutséttningar att starta och driva foretag
i kommunen. Markink&p ska strategiskt planeras for
etableringar inom industri, handel och tjénsteforetag.

Vi behover ett blomstrande foreningsliv med goda
mojligheter att utova idrott och spontanidrott i vara
olika kommundelar.

Foretag ska kunna sélja varor och tjénster lokalt. Dér
ser vi en utveckling mot att upphandlingar anpassas
inom lagens ramar sa att fler kan kan delta. Upphand-
lingarna ska 6ka sa att foretagen som kan ge anbud blir
flera.

Vi vill ta del av den nyindustrialisering som ar pa
géng 1 Sverige, dar mycket tar avstamp i gron industri.
Vara befintliga foretag behover ocksa stilla om, med

sikte mot hogre hallbarhet och en mer cirkuldr ekonomi.

Vi vill arbeta processinrik-
tat for att sikerstilla kvalité
och utforande. Tillsammans
blir vi biittre.”

Framforhallning ger alla bra mojlighet att investera i
kommunen. En kommuns férmaga att utvecklas beror
pa hur bra vi dr pa att anvdnda resurser pa bista sitt.

Vi ska besluta om kostnadseffektiva atgdrder med
syfte att skapa utrymme for de utvecklingsprojekt vi
ser behdvs. Vi avsitter darfor 8,6 miljoner kronor under
2024 och 5,5 samt 4,0 miljoner kronor under planperio-
den for sddana projekt. Vi ska arbeta processinriktat for
att sikerstélla kvalité och utférande inom alla forvalt-
ningar.

Tillsammans kan vi gora Krokoms kommun énnu
battre.

Maria Jacobsson, Socialdemokraterna
Carl-Oskar Fransson, Moderaterna
Kjell Sundholm, Kristdemokraterna
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Bo och leva

Krokoms kommun behdver en breddad bostadsmarknad
med storre utbud av olika typer av bostdder: senior-,
hyres- och bostadsratter. Vi ska dir det dr mojligt stodja
bostadsbyggande i olika delar av kommunen. Vi utveck-
lar byggandet tillsammans med Krokomsbostidder och
privata exploatorer.

Tomter for bostdder kdps med god framforhallning.
Markinkdp ska redan i planeringsstadiet ta med infra-
struktur, tillgang till férskolor, skolor och 6vrig kom-
munal service. Utemiljo, rekreationsomraden, sékerhet
och kommunikationer &r andra viktiga delar nér man vill
utveckla omraden.

Civilsamhillets insatser &r viktiga och de ska vi fort-
sétta att stodja och utveckla. Kommunen 4r en organisa-
tion med ménga uppgifter. De allra flesta ger service
eller myndighetsutovning till vara innevénare. Vi ser det
som viktigt att tillgdnglighet ska upplevas enklare och
handldggningstider sa korta som mojligt.

Internhyra ska inforas pa enheterna for att forstaelsen
for lokalkostnader 6kas. Nyttjandegraden bade inom
omsorg och skola kan bli béttre.

Digitaliseringsarbetet ska fortsétta s att kommunen blir
mer réttsséker och tillgédnglig for dem som ska anvénda
tjénsterna.

Samer har en sirstillning i uppdraget forvaltnings-
kommun, dér ska arbetssatt utvecklas for att béttre

uppfylla uppdraget.
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“Vi behover en breddad
bostadsmarknad”

Barn och unga

Foréldrar ska kdnna att deras barn dr vil omhéandertagna
fran forskola till gymnasium. De ska utvecklas som
individer och vara rustade for varje utbildningsniva.
Ledstjarnan ar att Léra for hela livet.

Vi vill bland annat starka fordldraférméagan. Mo-
bila familjecentralen permanentas och pa sikt ska den
utvecklas att na fler orter.

Den psykiska ohélsan hos unga som dkat senare ar
ar oacceptabelt, darfor vill vi se olika atgérder for att
forebygga men ocksa se mer resurser till behandlingar.

Ungdomar ska ha bra utbildningsgrund, vi ska
vara ledande nér det géller kvalité i vara skolor. Vara
ungdomar ska ha behorighet att soka vidare bade fran
grundskola och gymnasium.

Aldres livskvalité

Vi vill fortsétta det forebyggande arbetssétt som gor

att vi ar pigga och friska langre upp i dldrarna och kan
bo hemma léngre. De projekt som péborjats med till
exempel Individens behov i centrum IBIC, ska fortsétta
att utvecklas.



Motesplatser for dldre ska tillsammans med organisatio-
ner utvecklas pa orter i ménga delar av kommunen. Vi
har under borjan av aret sékerstéllt lokalhyra for mo-
tesplats i Ange och nu pagar ett arbete i Follinge. Flera
orter dr pd gdng och en mobil enhet kan ocksa komplet-
tera. Syftet &r att stimulera dldres hilsa men ska ocksé
kunna bli navet for andra grupper i samhallet. Oftivillig
ensamhet dr en hélsofraga dir vi ser att motesplatser
fullt utvecklade &r en del avldsningen.

Vara dldreboenden och hemtjénst &r viktiga for att
man ska fa ett bra och tryggt aldrande. Vi ska arbeta for
att fler medborgare och anstéllda blir n6jda med kvalitén
inom édldreomsorgen.

Vi utvecklar boende for dldre med ytterligare 25
lagenheter i Krokoms centrum.

Kommunens personal

Personal &r var viktigaste resurs, dar vill vi utveckla ett an-
nat arbetssitt dir vi tar bort minutjakten. Stress och psykisk
ohélsa &r storsta anledningen till sjukskrivning, darfor beho-
ver vi gora forandringar for att minska sjuktalen.

En god halsa genom
hela livet

Kulturen &r en viktig del av manniskors mojlighet att
utvecklas och mé bra. Hir ska vi ta ett helhetsgrepp runt
amnet fran ndr man ar ung och genom hela livet.

INGEN
FATTIGDOM

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGESK
MANGFALD
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e
g
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

HAV OCH MARINA 1
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FORANDRINGEN

»

—

KOMMENTAR FRAN POLITIKEN

Folkhalsoarbetet

Folkhélsoarbetet ska fortsitta att utvecklas. Med olika
atgérder ska vi stirka ménniskor frén de forsta aren och
genom hela livet. Brottsforebyggande arbetet &r sa viktigt
med information och foérebyggande arbete for att minska
sarskilt bedrégerier.

Foreningslivet ar viktigt

Alla véra hundratals foreningar gor ett fantastiskt
arbete som gynnar folkhélsa genom hela livet. Sarskilt
barn och ungdomar fér en bra tillvaro nér man far ta
del av ett varierat foreningsliv. De stod till foreningsli-
vet som vi har ska tas tillvara och kommunen ska vara
en part i det arbetet.

Agenda 2030

Milj6- och klimatavtrycket i var kommun ska minskas
genom en handlingsplan med sikte att na de mal i
Agenda 2030 som ar uppsatta som kommunen dnnu
inte uppfyllt.

Vi ser tre dimensioner av hallbar utveckling: Den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga for fred-
liga och trygga samhillen.

GOD UTBILDKING
FORALLA

l!ﬂi

RENT VATTEN

5 JAMSTALLDHET
OCH SANITET

1 MINSKAD
DJAMLIKHET

16 FREDLIGA DCH I]EHI]MH]F!.H.HHE
[NKLUDERANDE Ith GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP
as GLOBALA MALEN
) FOR HALLBARUTVECKLING

@
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KOMMENTAR FRAN POLITIKEN

Rambudget 2024

plan 2025-26

Sveriges ekonomi ar fortsatt i ett ldge dar priser pa
livsmedel, drivmedel, byggmaterial och nu ocksa rante-
kostnader stigit drastiskt. Kommunerna ar lika drabbade
som privatekonomin och endast tack vare ndgra béttre
ar med vinst kan Krokoms kommun balansera en budget
under planperioden.

Budget 2024 plan 2025-26 innebédr en underfinan-
sierad budget 2024 med 27,9 miljoner kronor dar vi,
om behovet vid 2024 ars utgang kvarstér, balanserar
resultatet med resultatutjimningsreserven (RUR) till ett
nollresultat

Aterhallsamhet och minskade ramar mot foregiende
plan for ndmnder och styrelser ska gora att vi kan klara
oss utan allt for stora personalnedskarningar.

En kommun ska inte gora for stora verskott flera ar
i rad. Man ska i stillet antingen tillgodose behov, hitta
kostnadssdnkande projekt, kvalitetshdjande atgérder el-
ler minskad skatt. Om och nér det blir svarare tider med
risk for underskott kan man anvinda RUR i max tva é&r
i rad, under tiden bor budgetjusteringar leda till att man
har en balanserad budget med 1-2 procent dverskott
framat.

Vi ser att 2024 4r i en svacka som vinder till 2025.

For majoritetsstyret

Maria Jacobsson (S)
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Carl-Oskar Fransson (M)

Svérigheten att 4 tag pa utbildad personal till skola,
vard och omsorg gor det extra viktigt att behalla perso-
nal sé att man inte tappar kompetens. 2025 gor vi ater
ett plusresultat med 6,9 miljoner kronor 0,5 procent utan
RUR och 2026 blir resultatet 14,5 miljoner kronor vilket
motsvarar 1,1 procent 6verskott. Vi ldgger en projekt-
budget pa 8,6 miljoner kronor i syfte att gora projekt
med inriktning att ge kostnadssdnkande effekter. Vi ser
ocksa att det finns mdjlighet att anvénda dessa pengar
som delfinansiering i externa projekt for att vaxla upp
ytterligare. Projekten ska i forsta hand vara inom digita-
lisering, fastighetsforvaltning och arbetsmiljo.

Verksamheter som &r langsiktigt nddvéandiga virnas
och uppfoljning och styrning far ett 6kat fokus. Vi har
paborjat ett forédndringsarbete som syftar till sékerstélla
rutiner i arbetet i forvaltningarna. Vi ska minska antalet
styrdokument bland annat genom inférandet av stodsys-
tem.

Rutiner och processer ska inforas i syfte att oka
sikerhet och likstdlldhet i framtagandet av underlag.
Uppfdljning och utvérdering blir viktiga faktorer i fort-
satta arbetet.

Kjell Sundholm (Kd)
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OVERGRIPANDE MAL OCH EFFEKTMAL

Overgripande mal och effektmal

Overgripande mal

*  Befolkningsmaélet f6r 2035 ar 19 300 innevénare
— 193 byar dér 19 300 innevanare ska bo.

*  God ekonomisk hushallning. Kommunen kommer
under hosten att ta fram ett dokument som beskriver
principer for god ekonomisk hushéllning. I detta
dokument eller i ett dokument fogat till det ska 1-3

vasentliga verksamhetsmal anges fran respektive
nimnd som kommunfullmiktige foreslas folja upp
och definiera som verksamhetsmal av betydelse for
god ekonomisk hushéllning. Beslut om verksam-
hetsmalen for 2024 fattas i en reviderad rambudget
vid kommunfullméktige i november, déir ocksé
eventuell statlig tillkommande finansiering samt
senaste skatteprognosen arbetas in.

Effektmal

Arbetsmiljo

Under 2024 kommer vi att genomfora projekt for dndrat

arbetssitt inom vard och omsorg, med syfte att ta bort

minutjakten i varden.

» Kvalité och ngjdhet ska métas och niva for dessa
tva ska oka fran foregaende ar.

*  Sjuktalen ska minska frdn 10,2 procent 2022 till 8
procent 2024 (samma niva som 2018).

Fastighetsforvaltning

Projekt for att ta fram en samordnad fastighetsforvalt-

ning med utrymme att underhalla befintligt fastighetsbe-

stdnd och internhyror.

»  Antal kronor per kvadratmeter underhéll ska 6ka
fran foregaende ar.

*  Under mandatperioden ska forutséttningar for en
dndamalsenlig fastighetsforvaltning utredas och
omsittas i form av en gemensam organisation for
dgande, drift och forvaltning av kommunens fastig-
heter.

Digital utveckling

Digivéx ér ett digitaliseringsprojekt som ska fortga och
som pa sikt kommer att ge hogre service till kommunin-
nevanarna och ge effektiviseringar i férvaltningarna.

*  Minst tre arbetsomraden dér digitala funktioner
okar tillgénglighet och sénker kostnader ska genom-
foras under éret.

* Inférande av Microsoft 365 ska vara klar 2024.

Miljo

Agenda 2030 dr nagot som Sverige forbundit sig att

arbeta med. Krokoms kommun ska gdra en plan for hur

vi ska nd malen om fossilfri fordonspark, fler solceller

m.m. dér méitbara mal ska formuleras senast mars 2024.

* Vi ska fortsétta arbetet med de av kommunstyrelsen
antagna miljonyckeltalen.

Upphandling

Bestillningar och avrop fran upphandlade ramavtal ska

foljas upp och avtalstroheten ska 6ka. Nya upphandling-

ar ska utformas sé att flera kan delta i anbudsgivningen

och procenten leverantorstrohet ska dka

*  Hogst 12 procent av inkdpsvolymen ska avropas
utan giltigt avtal (for 2022 ér siffran 17 procent
vilket motsvarar cirka 100 miljoner kronor).
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BUDGET 2024 PLAN 2025-26

Belopp i miljoner kronor. Plus innebir nettointik. 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Enligt skatteprognos 20230427 KF KFplan Nyram  KF plan Plan Plan
202212 202212
Kommunalskatt/bidrag SKR 1201,7 12561 12583 13269 13050 13767
Riktat statsbidrag (sarskilda utmaningar) 4.3 43 43 43 4.3 4.3
Namnderna
Fullméktige -3.6 -31 231 231 -3.1 -31
Revision -1,2 -1,2 -1,3 -12 -1,3 -1,3
Valnamnd -0,1 -03 -0,5 -0,1 -0,1 -0,5
Overform yndare -26 -26 -26 -26 -26 -26
Kommunstyrelsens verksamheter -80,0 -788  -805 788  -8l0 -840
- Jamtlands riddningstjinstforbund -20,5 21,2 -21.2 -21.8 -21,8 -21,8
- Jamtlands gymnasieférbund -986 -1023 -1106 -1076 -1106 -1106
Socialnimnd -3744 3785 -3885 -3893 3895 3933
Barn- och utbildningsnimnd -4548 4554 4557 4612 -4567 4612
Samhallsbyggnadsniamnd -61,7 606 590 606 600 -625
Drift stérre investeringar 0,0 -7.5 472 6,7 05 317
Effekt av ombyggnad Blomstergirden (ej SN) L0 04 04
Bygg- och miljonimnd -4.8 -48 43 -48 -43 -48
Summa anslag ndmnderna: =11023 -1116,3 -11305 -11378 -11401 -1177,0
KF/KS forfogandeanslag -04 -0.4 -04 -04 -04 -04
Forfogande intern utveckling/effelt./frisktal -1,0 -1,0 86 -1,0 -55 -4.0
Riktade satsningar (exv dldres och yngres halsa) 22 -2,0 =20 =20 =20 -2.0
Utvecklingsanslag/projektfinansiering -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -0
Delsumma namnderna -11069 -1120,7 -11425 -11422 -11490 -11844
Ovwriga verksamhetskostnader
Lonereserv -19.8 487 -489 -732 746 -100,3
Indexreserv -13,5 21,0 -250 -28,5 -325 -40,0
Pensioner -87.6 934 -98.3 -78,5 -76,2 -78.3
Ejverksamhetsanknutna kostn/intikter -1,5 -1,5 -15 -15 -15 -1,5
Semestedtneskuld -0,5 -0,5 -0,5 -05 -0,5 -0,5
Interna/kapitaltjinst 79,2 100,2 101,9 1128 114,0 121,5
Reavinst/forlust fastigheter
Summa verksamheternas nettokostnader -11506 -11856 -12148 -12116 -12203 -12835
Avskrivningar -50,8 -60.6 -55.0 -70.4 -59.0 -53,0
Resultat fore finansnetto 46 14,2 -1,2 492 30,0 445
Finansnetto inkl borgensavgift -12.3 -220 -20,7 -299 231 -30,0
Resultat fore extraordinarie poster =T.7 -7.8 =279 19,3 69 14,5
Extraordinarie poster
Arets resultat -T,7 -1,8 =279 19,3 6,9 145
Resultat 1 % av skatfer/ut jimningsbidrag -0,6% 0,0% -2.2% 1.5% 0,5% 1,1%
Befolkningantagande i skatteberdkning 15500 15700 15650 16050 15800 16100
Resultatmalet i mnkr 12,0 126 126 13,3 13,1 138
lanspraktagande av resultatutjamningsreserv 7.8 279
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BUDGET 2024 PLAN 2025-26

Budget  Plan Plan Plan

Balanskravsutredning 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat enl resultatrdkningen 63,90 7,7 -27.9 6,9 14
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0
+ Realisationsfarluster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0
+/- Aterfa ring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 63,90 7,7 -279 6,9 14
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv -51,9 0,0 0,0 0,0 0
+ Anvdndning av medel frin resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 27,9 0,0 0
Arets balanskravsresultat 12,0 -7,7 0,0 0,0 0
Redovisning av ackumulerade negativa resultat

2022 2023 2024 2025 20:
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 12,0 7,7 0,0 6,9 14
+ Synnerliga skl att inte aterstilla 7.7
+Synnerliga skal fér att aterstilla dver langre tid
UB ackumulerade negativa resultat att dterstélla inom tre ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0
UB synnerliga skil som ska 3terstallas dver langre tid 0,0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0

Resultatutjimningsreserven uppgar 2022-12-31 till 74,9 mnkr

Avsattning till resultatutjdmningsreserv far goras med den del drets resultat Gverstiger 2 % av

summan av inkomstar inom kommunalskatter/bidrag om eget kapital inkl ansvarsfarbindelse fér pensioner
ar negativt.

Vid positivt resultat galler 1 %

Budget 2024, plan 2025-26 ’; 1



BUDGET 2024 PLAN 2025-26

RESULTATBUDGET
( belopp i milj kr) Bokslut
VERKSAMHETER
Intakter
Kostnader
Avsknvningar

VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNAD= Resultat 1

KOMMUNALSKATT
Skatteintikter och utjdmningsbidrag

FINANSIELLA
Intakter
Kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
KOSTNADER/ANTAKTER

Extracrdindra intakter
Extraordinara kostnader
Resultatujmningsreserv

ARETS RESULTAT
=farandring av eget kapital

NYCKELTAL

Intakter i andel av kostn

Arets resultati andel

12 *:;-": Budget 2024, plan 2025-26



BUDGET 2024 PLAN 2025-26

BALANSBUDGET

(belopp i milj kr) Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter 7215 7421 10654 13723 17308 20999
Inventarier 420 484 h5,7 65,7 801 a0.5
Summa materiella anldggningstillgangar 7635 A0s 11211 14380 18108 21904

Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper, andelar, bostadsratier 216 276 283 203 303 33
Langfristiga fordringar 10,5 10,0 10,0 95 a0 85
Summa finansiella anldggningstillgangar 321 376 38,3 38,8 393 398
Summa anldaggning stillgi’mgar TO5.6 8281 11594 1476,8 18502 22302
Omsittningstillgangar
Farrad 286 281 AT.4 78,1 102,6 103,59
Fordringar £8,2 1159 88,2 88,2 £8.2 88,2
Kassa och bank 434 594 458 55,8 553 553
Wﬂhﬁm 160,2 2034 1914 2231 2461 2474

Summa tillgangar G858 10315 13508 16999 20963 24776

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets farandring av eget kapital 35,6 639 -T.7 =274 6.9 145
Resulfatutiamningsreserv 227 749 749 47.0 470 470
Ingaende eget kapital 364 4 78 4081 4283 4004 4073
Summa egel kapiral 4227 4866 4753 4474 4543 4688

Avsittningar

Avsaftning fdr pensioner 831 89,8 103,8 128.8 127.3 127.9
Avsattning fér aterstillande av deponier a9 67 3,9 3.9 a9 3,9
Skulder

Langfristiga skulder 2603 2612 5820 9340 13250 16912
Kortfristiga skulder 183.8 181,2 183,58 183,8 1838 183,58
Summa skuider 444 1 4524 7658 11178 15088 18750

Summa skulder & eger kapital G858 10315 13508 16999 20963 24776

Stdllda panter & ansvarsfirbindelser mm

Borgensataganden 3073 3059

Ansvarsforbindelser pensioner 61,7 8.8 354.0 3589 M2 T 3278
Villkorat agartillskot

Yillkorat Agariillskoftt 12,7 12.7 12,7 12,7 12.7 12,7

NYCKELTAL I
alanslikwi 7% 106%| 104%] 121%] 134%| 135%

{betalningsfirmaga pa kort sikt)

Lan till anl&ggningstillgangar 33% 32% B0% 53% T2% T6%
Soliditet 44% 47% 35% 26% 22% 19%
Soliditet inklusive ansvarsforhindelse

for pensioner 6% 13% 9% 5% 5% 6%

(Soliditet= langsiktig betalningfirmaga)

Budget 2024, plan 2025-26 13



BUDGET 2024 PLAN 2025-26

KASSAFLODESANALYS
{ belopp i milj kr) Bokslut Bokslut Budget Budget Plan __ Plan
201 2022 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat fran resultatrakningen 356 639 77 279 69 145
Justering far av- och nedskrvningar AT 8 51,8 496 550 590 530
Justering fér gjorda avsattningar 59 3.5 183 25 -1.5 06
Justering for ianspraktagna avsattningar
Resultatutjamningsresery 279 0.0
Justering fér dvriga g likviditetspaverkande poster 11,3 6,6
Medel fran lépande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital (delsummal) 100,6 126,0 60,2 80,0 644 68,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 9,7 276
Exploateringstillgangar -11,5 04 -243 402 -235 13
Okning/minskning kortfristiga skulder 7.8 83
Kassaflade fran den lépande verksamheten 87,2 1063 359 398 409 66,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anl&ggningstillgangar -81,3 -86,1 -338,7 -3629 -3833 -2985
Férsalining av materiella anléggningstillgangar 12
Investering i finansiella anliggningstillgangar 59
Farsilining av finansiella anliggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 81,3 90,8 -338,7 -3829 4320 4320
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 00 3040 3520 3910 3662
Amortering av skuld -30,0 0,0
Okning av lngfristiga fordringar 0,0 0,0 -1.0 -1,0 -1,0 -1.0
Minskning av langfristiga fordringar 0,6 0,6 05 05 05 05
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29.4 06 3035 3515 3905 3657
Arets kassaflde -23,5 16,1 0,7 834 0.6 05
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets bérjan 66,9 434 467 474 558 852
Likvida medel vid arets slut 434 595 474 558 552 B57
Forandrade likvida medel -23.5 16,1 0,7 84 0.6 0,5
ARETS RESULTAT
| budget for 2023 ligger resultatet pa 0 minkr.
finansiella mal.
Resultat
G0
50 1
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20 | ==~
~10 |2012 2013 2014 2015 2017 201808 2020 2021 2022 QW{DE 2026 Resultat
20 — — - KF:s mal
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KOMMUNENS STRATEGISKA FINANSIELLA MAL

Finansiella mal Budget 2023, PLAH 2024-25 Maluppfyllelse
‘Resultat — Kommunens ekonomiska resultat |Resultat — Ar 2023-2025 ar Tilifalliga avsteg gdrs fran det

ska dver tid uppga till minst 1 % av skatte-  |resultaten -7.7 mnkr (-0,6%) resp. - langsikiiga malet for aren 2023-
och statshidragsintékter. Under planperioden |78 mnkr (-1,0%) resp. +19,3 mnkr 2024, Fér 2025 narmar sig resultatet

girs avsteg fran defta kopplat till synneriga  |(1,5%.). def langsiktiga malet.
skal.

Likviditet — Kommunen ska ha likvid Likviditet — Uppgar vid arsskiftet  Ja.

beredskap att betala personalens Idner infor | 2022-12-31 till +46 Mnkr enl

varje utbetalningstillfalle. (47 mnkr) prognos. Budget 2023-2025

innebdr att likviditeten justeras till
snitt c:a 47 mnkr per ar.

Soliditeten/egenfinansieringen ska for 2023 | Soliditeten beraknas vara 35%, Ja.

vara 35% 28%, 24% under 2023-25
LIKVIDITET
Balanslikviditeten, betsinngsformagan pd kort skt kommer under perioden ligga
runt 100% enligt budgst.
Bokshut—— Budgst Budget Plan  Plan
2020 2021 NI M2 M3 0 25 2028
Balanslikviditet BFe BT TI% 106% 10d4% 129% 144% 145%
(betainingsfrmaga pa kort sid)
Likvida medel (mkr) 547 G581 669 372 467 558 552 557
KF:= mal- Likviditet — Ska motsvara minst en manads Idnekosmader. D v £ c:a 55 mnkr
SOLIDITET
Soliciteten, betainingsfirmaga pa [ang sik, Bager pd en Sgre niva 2024-2025.
Mal= >35%
Bokslut ——————— Budgst Budgst Plan  Plan
2020 2021 W MRl 024 0 20 N2
_——
Soliditet 41%  M% 4% 5% MW 2% 19
SKULDSATTNING

Ett flertal stiere investeringsprojekt & fardrdjda vilket innsburit att upplaning inte krdvis | firvantad omfatining.

Bokslut— Budget BudgetPlan  Plan

2020 A 2022 M3 N4 NS 2026
Lén till anl3ggningstiligangar 3% 33%  32% 0% B3 T2% 6%
Langfristig skulder 2880 2603 2612 5820 9340 13250 16912

-28,7 03 3217 3520 30 3662
[minus Sr amortering)

FINANSIELLA KOSTNADER OCH INTAKTER

Uppidningen har varit firdrijd i firhallande fill plan. Sritrantan var 1,28 % 2022-12-31
Benomsnittiq rintebindnign r 2.52 &

Ao laneskulden pa 255 mnkr & 45 med rarig rintz.

Finanziell kostnad aveesnde pensionsshuld Gkar vaseniigt

Har ingar Gven utdelning fran Kommuninvest.

Bokslut—— Budget Budget Plan  Plan

mkr 21 W22 23 MM N2y 28
Finanskosinad pensioner -0 A7 €8 B2 A8 25
Rintor langa lan 21 22 66 144 232 264
summa kestna  -31 -39 134 -EE 250 -3
Borgensavgift 1.2 1.2 11 11 1.1 11
Uitdelning 04 33 04 04 04 04
Finansintakter o7 1.7 04 04 04 04
sumima intakt 23 E 19 10 12 19

Finansnette 08 23 11,5 207 231 300
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PENSIONER

Budget bygger pa prognostiserade berakningar utidrda av KPA, vilken &r kommunens pensionsadministratdr.

Fr.o m 1 jan 2023 trader eti nyit avtal avseends pensioner i kraft inom kommunomradet.

Kommunens pensionsatagande for pensionrtt intjgnad fram t o m 1998, c:a 350 mkr redovisas utanfor balansrékningen,
som en ansvarsforbindelse, se tabell nedan. Total skuld prognosticeras till 473,7 22-12-31

Bokslut-—-- Budget Progno: Budget Plan  Plan
001 08 NI NI HNM HH 2026

Lépande utbetalningar 253 243 22 M5 278 2ThH 276
PensionsskuldsGkning a7 0,6 a7y 107 168 -31 -16
Individuell avsittning 330 31 54 515 533 516 54,0
Administrativ kostnad 0,1 0,1 03 03 03 0.3 0,3
621 581 876 890 983 763 783
Y%-uell Gkning 5%  48%  51% 12% -22% 3%
Fompliktelse dec dec progn progn progn progn
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Avsattningar for pensioner och liknande farpliktelser 831 B58 1038 1288 1273 1279
Ansvarsfarbindelser for pensionsskuld 36186 3488 23539 3089 427 AATH
Avgittsbestamd alderspension 330 349 275 282 272 w4
Finansiella placeringar (bokfdrt varde) 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
Totala forpliktelser 4779 4685 4852 5159 4972 48471
(varav statlig Ineskatt pﬁ pensioner 24 26%) 966 B8B83 836 982 G471 G24

SKATTE- OCH STATSBIDRAGSINKOMSTER SAMT FOLKMANGDSUTVECKLING

| kommunalskatie- och statshidragsberdkningen utgar man fran befolkningens storlek 1 nov. Aret fire inkomstaret
1 nov 2022 var befolkningen 15 481 personer. Antaganden i dvrigt fiir planperioden framgar nedan.

For berakning av skatteunderlagets tillvaxt anvands Sveriges kommuner- och landstings beddmning april 2023.
Antaganden i Grigt fir planperioden framgar nedan.

I budget utgar kommunen fran follande befolkningsantaganden:

Faktisk-——— Beriknad-———
M-nov-20 01-nov-21 Mnov-22  Mnov-2d Mnov-24  0M-nov-25
Personer 15027 15 350 15 481 15650 16 800 16 100

| genomsnitt per kommuninnevanare uppgar skatte- & bidragsintikiema till fljande:
022 023 2024 2025 2026
thr 74,9 77,5 76,8 79 82,0

El 1 v

De olika delarna av skatte- & bidragsintikterna firdelar sig pa detta sétt:

Budget Bokslut Budget Plan Plan Plan

mnkr 2022 2022 208 2024 2025 2026
Skatteintikter 7 756.3 7841 8253 8657 9107
Skattevaxling landsting 01 4.2 -0,1 01 -0,1 -01
Summa skatteintikter 16 756,1 7840 8252 865.6 9106
Inkomstutjimningsbidrag 214 8 2132 2335 2351 248 1 2714
Kostnadsutjamning 74,8 75,3 854 88,2 831 989
Regleringsbidrag/-avgift 38,6 424 236 35,3 26,1 204
Strukturbidrag 118 11,8 118 12,2 124 127
fl'».rriga tillifalliga stad 0.0 0,0 00 0,0 0.0 o0
LSS-utjimning 209 20,5 183 18,5 189 185
Fastighetsavgift 40.0 415 433 421 421 421
Tillskott var- och histbudget 6.2 6,2 6,0 6,0 6,0 6,0
Summa bidragsintikter 407 1 4109 4220 4374 4437 4704

Totalt 11348.7 1167.0 1206.0 1262.6 1309.3 1381.0
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KANSLIGHETSANALYS

Har nedan redovisas exempel pa vad som skulle bli effekterna om olika férutsatiningar skulle dndras,
som &r av betydelse for ekonomin. Avser farhallandena ar 2021(RS).

Andring Effekt pa budget
Mkr
* Lénadkning 1% -5
* Heltidstjanster 31 000,- /man 10 tj@nster +-51
* Prisfarandring pa varor
och tjanster 4% +-12.5

* Ekonomiskt bistand 10% -11
* Minskad likviditet - 10 mkr 0
* Férandrade marknadsrantor +-1% +-25
* Okade taxor med 1% +0,73

-varav konsumtionsavgifter VAfrenhalln. 1% +0.45
* Forandrade statsbidrag | skatte-

systemet 1% +/-3,6
* Utdebitering av kommunalskatt +-1 kr +-30,7
* Befolkringsforandring skatteeffekt

+/- 100 personer (skatteeffekt) 100 pers +/-6,6
BEFOLKNINGSUPPGIFTER

Beriknad folkméngd per 1 nov.resp ar , 2018-2026
Faktisk Beraknad —-—-—-—————

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
14 868 14951 15027 15347 15481 15650 15800 16100
Prognosen bygger pa historiska trender vad avser:
Fruktsamhet, dadlighet, flyttningsbendgenhet, hushallsstorlek mm.
Prognosen bygoger antaganden om nyprodukiion av bostider | As-omradet, Réddn, Krokom, Nalden,
Kaxas samt Aspas dar exploatering av mark for bostadsbebygoelse ska genomféras.
Avgang och r'rytill:skott inom andra omraden av enstaka bostader &r inte statisktiskt méjlig att berdkna
och dr av ringa paverkan fir helheten.
Prognosen ska ses som indikativ i planeringsprocessen och aterkommande uppfiljning av de
verkliga demografifdrindringama mellan de Arliga prognostillfillena sker.

Befolkningsfarandringar 2012-2022
212 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Inwanare 31 dec. 14500 14643 14648 14785 14843 14925 14858 14966 15054 15352 15532
—
Fadelsedverskott 2 -1 T 45 T 22 24 3 -1 29 -16
Inrikes netininfytming 2 -G7 -124 -106 -141 -124 -185 G8 45 235 160
Immigrationsnetio 27 151 122 198 192 184 108 7 50 3 56
MettofSrandring Kl 53 5 137 58 82 67 108 83 295 200

400

300

200

100 O Immigrationsneto

B Inrikes nettoinflyttning
0 B Fédelsedvershott

100 |

-200

-300

2012 213 2014 215 2016 2017 2018 2019 X020 2021 2022
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INVESTERINGSBUDGET 2024 plan 2025-2026

(AB=arsbudget, TB=tillaggsbudget)

mnkr

Totalt | Plan Plan

2024-
26 2027 2028

5.4 1.8 1.8

Bamn- & uthildningsnamnd

IT BUN 17,3 58 58
Kommunstyrelse 06 02 02
Gemensam IT 15,2 45 45
Socialndmnd 45 15 15
Idrott 18 06 06
Digitalisering 15,0 5.0 5.0
54,8 19,4 19,4

Samhallsbyggnadsnamnd
Forskolaiskola 4882 414 0.0
Sarskilt boende mm 4.0 0.0 0.0
Owrigt dldreomsorg 0.0 0.0 0.0

Stid och service
Idrotishallar & samlingslokaler

26,3 0.0 0.0
8r5 850 0.0

Bostadsanpassning 0,6 0,2 0,2
Yagar, park & mark 45 15 15
Kok 21 0,7 0,7
Markkdp 40,0
Owrigt 773 351 26
Infrastruktur VA Straket 72.0| 3670
'Exploat for bostider och industri 65,0 13 13
delsumma samhallsbyggnad 1172,5| 165,2 26,3
Watten 1201 20,2 215
Renhallning 545 10 260
Torsta-Rdsta 9.9 21 2 1|

delsumma samhillsbyganad
Summa samhallsbyggnadsnamnd
Summa investeringar totalt
Justering av upparbetningsgrad avseende
fastigheter och anidggningar {ca 23%)
Underlag fir budgeterad upplaning

184,5] 233 496
1357,0) 1885 759
1411,8] 2079 953

G34,2f 413 6,6
1182,6| 1666 88,7
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