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REGLEMENTE FOR INTERN KONTROLL

1 Syfte

Detta reglemente syftar till att sidkerstilla att de av fullméktige faststidllda malen
uppfylls och att védsentliga processer kvalitetssékras.
Detta innefattar

» efterlevnad av fattade beslut, tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, mm.
+ dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
» tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

» upprétthéllande av fortroende for politiker och tjanstemén



REGLEMENTE FOR INTERN KONTROLL

2 Organisation av intern kontroll

2.1 Kommunfullmaktige

Fullméktiges uppgift dr att bland annat besluta om rambudget och

verksamhetsplan. Det innefattar enligt kommunallagen finansiella mal och
verksamhetsplan med maél och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Fullméktige ansvarar INTE for den interna kontrollen utan ar
beslutande organ som faststiller milen. Det dr ocksa det organ som viljer revisorer
som 1 sin tur ska granska om den interna kontrollen ar tillrdcklig i styrelse, ndmnder
och fullmédktigeberedningar.

2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ansvar for att:
* leda och samordna forvaltningen av kommunens angelégenheter

* ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet

* ha uppsikt 6ver kommunala foretag och kommunalfoérbund som kommunen ar
medlem i

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprittas
inom kommunen samt att denna utvecklas utifrdn kommunens kontrollbehov. Rutin
for riskanalys, internkontrollplan, uppf6ljning av densamma samt rapportering ska
upprattas inom varje nimnd.

2.3 Namnderna

Néamnderna ska se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten

bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstillande sitt med utgdngspunkt i de mal som

fullméktige har bestamt, vésentliga processer, samt de foreskrifter som giller for

verksamheten. Detsamma géller nédr varden av en kommunal angeldgenhet med

stod av kommunallagen 10 kap. 1 § har l[dmnats over till ndgon annan.

Néamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive

verksamhetsomride. Den enskilda ndmnden ska se till att:

* med utgangspunkt i kommunens overgripande beslut om mél och reglemente
utforma rutiner for verksamheten

* en organisation uppréttas for den interna kontrollen
» utforma dokumenterade organisationsbeskrivningar och rutinbeskrivningar

+ utforma ett effektivt uppfoljnings- och rapporteringssystem

2.4  Forvaltningschefen

Forvaltningschefen dr den som ansvarar for den verkstillande ledningen och
verksamheten och ska déarfor ta initiativ for att dstadkomma en god intern kontroll.
Forvaltningschefen ansvarar for att skapa en god forstéelse och acceptans for
internkontroll som mdjliggor ett gott kontrollklimat i férvaltningen.
Forvaltningschefen ska i linje med detta se till att driva pa utvecklingen av
riskanalysen, internkontrollplan, uppfoljning av densamma samt rapportering.
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2.5 Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pé olika nivéer &r skyldiga att folja antagna
rutiner for intern kontroll samt ska informera 6vriga anstillda rutinernas innebord.
De har att verka for att de anstéllda arbetar mot uppstillda mél och att
arbetsmetoder som anvinds bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska rapporteras till ndrmast 6verordnad.

2.6  Ovriga anstallda

Ovriga anstillda dr skyldiga att folja antagna rutiner i sin arbetsutdvning.
Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast verordnad.
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3 Uppfoljning av intern kontroll

3.1 Styrning och uppfdljning av intern kontroll

Néamnden ska som grund for sin styrning genomfora riskanalys for sin verksamhet
och besluta om internkontrollplanen.

3.2 Internkontrollplan

Néamnderna ska varje ar anta en plan for uppfoljning av den interna kontrollen.

3.3 Uppfdljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran
antagen plan, rapporteras till ndmnden i den omfattning som faststallts 1
ndmndernas rutiner samt till kommunstyrelsen en gang per ar i samband med
arsbokslutet.

3.4 Namndens rapportskyldighet

Néamnden ska senast i samband med arsbokslutets upprittande rapportera resultatet
fran uppf6ljningen av den interna kontrollen inom ndmnden till kommunstyrelsen.

3.5 Styrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frdn nimndernas uppfoljningsrapporter
utvdrdera kommunens samlade system for intern kontroll och i de fall forbéttringar
behovs se till att sédana genomfors.

Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i
de kommunala bolagen.
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4 Rutiner

4.1 Riskanalys

Riskanalysen syftar till att foregripa riskerna innan nagon negativ handelse
intridffar, men syftar dven till att organisationen ska kunna ta medvetna risker for att
Oppna upp for nya mojligheter.

4.1.1 Riskinventering

Kommunens styrelser och nimnder ska med utgdngspunkt i malen, visentliga
processer, styrdokument och foreskrifter identifiera potentiella risker for att ndgot
negativt ska paverka mojligheterna att nd malen samt att vésentliga processer inte
kan genomforas pé avsett sitt. Denna aktivitet bendmns riskinventering och ska
utforas 1 samband med att den ndmndsspecifika verksamhetsplanen utarbetas och
faststélls.

4.1.2 Kvantifiera

Kvantifiering av riskerna innebir att bedoma sannolikheten att det oonskade ska
intridffa och vilka konsekvenser det 1 sa fall for med sig. Ett sarskilt
virderingsverktyg ar framtaget for att kvantifiera prioriterade risker.

Virderingsverktyg
Riskmatris 1 Stratsys.

-
-
-
4 | Sannolik Allvariig
3 | Majlig Kannbar
2 | Mindre sannolik Lindrig
1 | Csannolik Farsumbar

Sannolikhet Konsekvens

Mycket sannolik Mycket allvarlig

Sannolikhet

Konsekvens

4.1.3 Perioritera

Kommunens styrelser och nimnder ska med utgdngspunkt frén riskinventeringen
och kvantifiering, prioritera risker som ska kontrolleras. Nér prioriteringen dr
genomford uppréttas en lista pa prioriterade risker.
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4.2 Internkontrollplan

Kommunens styrelser och ndmnder viljer utifrdn riskanalysen ut rutiner, processer
och moment som ska kontrolleras eller utvecklas. De utgor sjdlva
internkontrollplanen.

Overgripande kontrollmoment kan adresseras till samtliga styrelser och nimnder.

Internkontrollplaner antas av kommunens styrelser och ndmnder i samband med
antagande av verksamhetsplan. Kommunens styrelsers och nimnders
internkontrollplan ska omfatta perioden januari till december.

Internkontrollplan redovisas i1 Stratsys.
Av internkontrollplanen ska framga:
» Risker enligt riskanalysen

* Konsekvensbeskrivning dvs. vilken konsekvens blir det om det odnskade
intraffar

+ Kontrollmoment, dvs. vilka regler, policys, mal och sé vidare som ligger till
grund for granskningen

¢ Vad kontrolleras?
Hur utfors kontrollen?
¢ Nar utfors kontrollen

* Ansvarig, dvs. vem som &r ansvarig for att granskningen blir gjord

4.3  Uppfoljning och rapportering av internkontrollplan

4.3.1 Kommunstyrelsen

Sedan kommunfullmiktiges méal antagits formulerar Kommunstyrelsen vid behov,
utifran sin uppsiktsplikt, 6vergripande kontrollmoment som géller for samtliga
styrelser och ndmnder. Det skapar en gemensam standard for kommunens interna
kontroller. Férutom de dvergripande kontrollmomenten fran Kommunstyrelsen
formulerar nimnderna och styrelser sina internkontrollplaner med egna valda
kontrollmoment.

4.3.2 Styrelse/Namnd

Faststéllande av internkontrollplan for styrelser och ndmnder gors i samband med
faststéllande av verksamhetsplan, senast i december. Uppfoljning av dvergripande
kontrollmoment 1 internkontrollplanen for genomfort verksamhetsar ska
rapporteras till kommunstyrelsen i samband med arsbokslut. Ovriga
kontrollmoment redovisas till den egna styrelsen/ndmnden vid &rsbokslut.
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5 Egenkontroll

Till vardags utfors en hel del kontroller som inte redovisas 1 uppfoljning av
internkontrollplan. Detta kan vara med styrning och reglering utifran
tjdnstegarantier, avvikelserapportering, klagomalshantering, anmélningsplikt enl.
lagstiftning etc.
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