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LONEPOLICY

1 Lonepolicy

Med stod av 16nepolicyn ska Krokoms kommun utveckla en effektiv verksamhet
som gagnar saval kommuninnevanare som medarbetare. Policyn ska stimulera till
goda arbetsprestationer och fokusera pa uppnadda resultat genom att belona
maluppfyllelse och arbetsinsatser som forbattrar verksamhet och service.

Lonesattningen ska grundas pa systematiskt genomforda bedomningar av arbetets
svarighetsgrad och kompetenskrav samt pa medarbetares ansvarstagande,
arbetsresultat, anvandbarhet och utvecklingsbarhet.

Lonepolicyn ar en del av kommunens personalpolitik och en av flera atgarder for
att trygga personalforsdrjningen och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Den
ska vara ett stod och tydliggora for chefer och medarbetare hur 16nefragor hanteras
i kommunen. Lonepolicyn anvands som kommunens styrdokument for att na
uppsatta mal och utveckla verksamheten samt tydliggéra kommunens
varderingsgrunder vid I6nesattning. Lonesattning enligt policyn stéller krav pa ett
ledarskap som tydliggdr vad som ar en bra arbetsprestation, satter mal for

medarbetaren, foljer upp arbetsresultat i relation till malen samt ger aterkoppling pa
resultatet.

Hantering av I6nefragorna ska préaglas av ett gemensamt forhallningssatt for att
sékra att det uppfattas som enhalligt och konsekvent inom hela kommunen. For att
bibehalla, motivera och attrahera medarbetare &r det viktigt att Ionearbetet bedrivs
pa ett professionellt satt som uppfattas rattvist av medarbetarna. Medarbetare spelar
en viktig roll i kommunens verksamhet och utveckling och ska bel6nas for sin
insats. De ska kunna paverka sin egen I6neutveckling genom att utvecklas i arbetet
och forbattra sina arbetsresultat. Mot den bakgrunden ska I6nesattningen vara
individuell och differentierad. Lénen ska anvandas som ett instrument for att
premiera medarbetares individuella prestation. Kommunen ska arbeta for att
uppratthalla en l16nespridning som stimulerar till utveckling.

Lonepolitiken ar en del av kommunens ekonomiska politik vilket innebar att
I6nerevisionen paverkas av kommunens ekonomiska férutsattningar. L6n och
anstallningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga och bidra till att kommunen pa kort
och lang sikt kan rekrytera och behalla personal. Omraden/enheterna ska daremot
inte anvanda I6nen som ett konkurrensmedel sinsemellan.

Lika 16n for likvardigt arbete med hansyn tagen till individuell prestation ar en
sjalvklarhet i Krokoms kommun. Skillnad i 16n pa grund av kon ska inte
forekomma och 16n ska alltid hanteras utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Den
arliga lonekartlaggningen undersoker om det forekommer osakliga loneskillnader
mellan kvinnor och mén och vid behov uppréttas handlingsplan.

1.1 Rutiner

1.1.1 Medarbetar/lonesamtal

Samtalet &r ett 6msesidigt verktyg for chef och medarbetare att regelbundet
diskutera och formulera mal samt flja upp arbetsresultaten. Samtalet dkar
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arbetsgivarens forutsattningar att utveckla verksamheten och medarbetaren samt
att tillvarata dennes kompetens pa saval kort som lang sikt.

1.1.2 Lonekriterier

Ett verktyg som ska anvéandas vid l6nearbetet ar Ionelaiterierna. De kan baseras
pa centrala avtal eller av lokala parter framtagna kriterier. De av lokala parterna
framtagna lonekriterierna utgar fran de verksamhetsmal som stélls upp for
respektive verksamhet.

1.1.3 LoOneprocess

Loneprocessen ska vara forankrad i kommunen och samtliga medarbetare ska
kanna till den. Processen askadliggor hur lonerevisionen ar uppbyggd samt hur
ansvarsfordelningen ser ut.

1.1.4 Lonebildning

Det ar viktigt att lonebildningen har en naturlig del i verksamheten pa
motsvarande satt som budgetarbetet. Lonebildningen paverkas av
kommunens framtagna riktlinjer samt kommunens ekonomiska
forutsattningar, verksamhetens resultat och rekryteringssituation. Vidare
kravs det aterkommande utvarderingar av I6nebildningen samt ett
langsiktigt perspektiv vid planerandet for att sdlaa en positiv I6nerevision.

Lonejusteringar sker normalt vid den arliga 16nedversynen. | de fall
vasentlig férandring av arbetsuppgifter sker for medarbetare som medfér
okad svarighetsgrad och utdkat ansvar kan lonejustering ske vid annan
tidpunkt i form av férhandling med personalorganisation eller med den
enskilde

1.2 Rutiner

1.2.1 Medarbetar/Ibnesamtal

Samtalet ar ett 6msesidigt verktyg for chef och medarbetare att regelbundet
diskutera och formulera mal samt folja upp arbetsresultaten. Samtalet okar

arbetsgivarens forutsattningar att utveckla verksamheten och medarbetaren
samt att tillvarata dennes kompetens pa saval kort som lang sikt.

1.2.2 Lonekriterier

Ett verktyg som ska anvandas vid I6nearbetet &r I6nelaiterierna. De kan
baseras pa centrala avtal eller av lokala parter framtagna kriterier. De av
lokala parterna framtagna lonekriterierna utgar fran de verksamhetsmal som
stélls upp for respektive verksamhet.

1.2.3 Lo6neprocess

Loneprocessen ska vara forankrad i kommunen och samtliga medarbetare
ska kanna till den. Processen askadliggor hur I6nerevisionen ar uppbyggd
samt hur ansvarsfordelningen ser ut.
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1.2.4 Lonebildning

Det &r viktigt att 16nebildningen har en naturlig del i verksamheten pa
motsvarande satt som budgetarbetet. Lonebildningen paverkas av
kommunens framtagna riktlinjer samt kommunens ekonomiska
forutsattningar, verksamhetens resultat och rekryteringssituation. Vidare
kravs det aterkommande utvarderingar av I6nebildningen samt ett langsiktigt
perspektiv vid planerandet for att sékra en positiv I6nerevision.

Lonejusteringar sker normalt vid den arliga lénedversynen. | de fall vasentlig
forandring av arbetsuppgifter sker for medarbetare som medfér dkad
svarighetsgrad och uttkat ansvar kan lénejustering ske vid annan tidpunkt i
form av férhandling med personalorganisation eller med den enskilde.

1.2.5 Ansvarsfordelning
Ansvarsfordelning for respektive funktion:

Medarbetare Néarmaste chef Forvaltningschef | Personalavdelning | Fack KS
Diskuterar i aktiv | Forankrar I6nepolicyn i | Forankrar Planerar, Deltar i Faststaller
dialog med verksamheten I6nepolicyn i samordnar och arbetet med kommundévergripande
chefen férvaltningen foljer upp den I6nepolicy I6nepolicy och féljer
férvantningar, overgripande inkl. kriterier upp den
krav och I6neséattningen och
uppnadda inom kommunen I6nebildning
resultat
Paverkar sin Forankrar och overgripande Genomfor Deltar i det
arbetsinsats for utvarderar ansvar for I6nebildningen férberedande
att kunna I6nekriterierna samordning av inom ramen for arbetet infor
paverka tillsammans med I6nebildningen kollektivavtalens I6nerevisionen
I6neutvecklingen | medarbetarna for att inom I6nepolitiska vilket innebar
de ska dverséttas till férvaltningen intentioner och det granskning av
framgangsfaktorer for utrymme som har kommunens
en egna verksamheten faststallts av I16nepolitik
kommunens samt
ledningsgrupp utvardering

och uppstéllda
resultat har

natts

Lonesattning inom Genomfor Tillhandhaller Forhandlar vid
ramen fér kommunens | I6nebildningen chefer och behov pa
I6nestruktur, inom ramen for fortroendevalda individniva
kollektivavtal och i kollektivavtalens med underlag infor
enlighet med I6nepolitiska beslutsfattande
I6nepolicyns intentioner och
utgangspunkter och det utrymme som
férutsattningar har faststallts av

kommunchefens

ledningsgrupp
Medarbetar/lonesamtal Genomfor
genomfors minst en overgripande
gang per ar utbildning for

I6nearbetet

Inhamtar erforderlig
information och
genomfor individuella
bedémningar av
medarbetarnas
prestationer och
insatser under ret

Delger medarbetaren
bedémningen som
ligger till grund for den
I6neséttning som har
skett




